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Themen und Sample der Befragung
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THEMENFELDER

Ziele der Umfrage

» Ermittlung von Daten und
Informationen z.B. zur aktuellen
Beschaftigungssituation, zu
Ausbildung, Leiharbeit,
Werkvertragen,
Marktentwicklung etc.

» ldentifikation wichtiger
betrieblicher und
branchenspezifischer Themen,
Trends und Problemlagen.

Umfrage unter den Betriebsraten der Windindustrie 2024

Aktuelle Heraus-
forderungen

Arbeits- und
Gesundheits-
schutz

Allgemeine
Angaben &
Beschaftigten-
struktur

Umfrage unter

den Betriebsraten
der Windindustrie

Markt-
entwicklung
national &
international

Beschaftigungs-
situation,
Auftragslage &
Auslastung

Fachkrafte und
Ausbildung
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RUCKLAUF A

» An der Befragung im Jahr 2024 haben sich insgesamt 30 Betriebe
beteiligt, die zusammen 28.591 Beschaftigte reprasentieren.

25.061
2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024

Em Anzahl Betriebe s Anzahl Beschaftigte
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DAS SAMPLE

Schwerpunkt der Branche liegt naturgeman
Im Norden

Gondeln/Generatoren
Elektrokomponenten

Getriebe/Walzlager

Service/Wartung

Tuirme/Segmente Ffunda

Projektabwicklung/Projektmanagement
Turbinen/WKA
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DAS SAMPLE

Onshore-Betriebe dominieren im Sample

PN

Beschaftigte arbeiten uberwiegend in konzerngebundenen Betrieben

» Uber 50 Prozent der Betriebe gehoren
eher dem Onshore-Bereich an.

» 25 Betriebe erzielen mindestens 50
Prozent ihres Umsatzes im Wind-Bereich -
davon generieren 20 Betriebe ihren
gesamten Umsatz durch die Windenergie.

» 70 Prozent der Betriebe im Sample
gehoren einem Konzern an. Zwei Drittel
der erfassten Beschaftigten sind dabei in
den vier grofiten Konzernen beschaftigt.

Umfrage unter den Betriebsraten der Windindustrie 2024

eher OFFshore
@cher ONshore

@0Nshore und OFFshore
zu gleichen Teilen
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DAS SAMPLE

Zwei Drittel der Beschaftigten in Produktion und Service tatig

@ Produktion @ Service Engineering Verwaltung Projektmanagement

10,7% 14,2% 6,6%

Umfrage unter den Betriebsraten der Windindustrie 2024 7 IG Metall Kiste



DAS SAMPLE

Tarifbindung in ,reinen Windbetrieben“ gestiegen

- . ) ) “Reine Windbetriebe” mit Tarifbindung
Tarifbindung in den Betrieben im Sample im Sample (2022-2024)

50,0%
Tarifbindung gesamt

Tarifbindung in
"reinen Windbetrieben

n

2022 2023 2024

@ Flachentarifvertrag @ Anerkennungstarifvertrag Haustarifvertrag @ kein Tarifvertrag

* Betriebe, die 100 Prozent ihres Umsatzes im Wind-Bereich generieren
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Einschatzungen zur Marktentwicklung
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EINSCHATZUNGEN ZUR MARKT-
ENTWICKLUNG IM JAHRESVERGLEICH

Grofiteil der Betriebsrate blickt weiter positiv in die Zukunft

gesamt
6.5% 3,8% 3,4%
16,7% y 0 -_v 11'5% 13'8%

) :
26,2% 26,1% 17,2%

3,7% '
14,8%

l
14,8%
l

I S A7/

2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024

@positiv @gleichbleibend @negativ EBkeine Angabe
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EINSCHATZUNGEN ZUR ENTWICKLUNG
DER WINDINDUSTRIE IN DEUTSCHLAND

Positive Entwicklung v.a. im Service und Projektmanagement erwartet

i

Serv__

Umspa n“_
"~ Gondeln/Generatoren
|
T Kabel I
 Getriehe /Wilzlager
" FElektrokomponenten
L Torme I
e
|

-60,0% -40,0% -20,0% 0,0% 20,0% 40,0% 60,0% 80,0%
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INTERNATIONALE MARKTE

Einschatzungen zum deutschen Markt im internationalen Vergleich

weiter positiv

3,7% 9 o
15,4% | 16,0%
/4 1% 1

14,8%
i ' 77% -IIIV.'F
16.8% [l 15,4 | [ 1.7% 18 5, 0o, 13,0%

Hauptabsatzmarkte

USA..

Deutsc hland

|'E1|'E1

Huolland
Benelux

EMEA

3,8%

|

32,0%

Turkel E I? E \f:rderale n
. X A I I
’&"bo <0Q$ e{&? Q'éo S I e
& < 3
st& Siidamerika

@positiv @gleichbleibend @ negativ @keine Angabe
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Situation in den Betrieben
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AUFTRAGSLAGE UND AUSLASTUNG

Einschatzung zur Entwicklung der Auftragslage etwas verhaltener
als in den Vorjahren - Auslastung soll ab 2026 ansteigen

Einschatzungen zur Entwicklung der Auftragslage — Einschatzungen zur Entwicklung der

Auslastung
23.3% [||10.0% 98.9%
23.3%

36,8% } | 53,3% 88,5%
219%
. ' 25,0% |l 26,9%
16,7% (§13,2% l.iV/.I‘. .

2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2024 2025 2026 2027

17,0% il 21,4% l 15.8% l 35 4o, L%
9.0% : |
21,4%

15%
i 26,1%

30,8% 4 37,5% 95,%

i 34,8%

35,7%

@nimmt zu @ gleichbleibend @@ nimmtab @ keine Angabe
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VERLAGERUNGEN UND
RESTRUKTURIERUNGEN

Branche im Umbruch: Restrukturierungen und Verlagerungen in

vielen Betrieben

+ Manufacturing (275 MA)

0 = Produktion (nicht beziffert)
23,8%

13,0%
8,7%

= Qualitat (20 MA)
= Produktion und Staff (250 MA)

= Zerspanung (50 MA)
= Alle Bereiche (530 MA)
= |[nnendienst (170 MA)

17,4%

19,0%

Restrukturierungen /
Umstruktrierungen
in den vergangenen 12 Monaten

Verlagerungen in den
vergangenen 12 Monaten
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@ keine Angabe
@nein

@ sind geplant

@ laufen aktuell

@ bereits durchgefiihrt

= Montage (nicht beziffert)
= Low Cost Lager (nicht beziffert)

= Komponenten (nicht beziffert)

Auswahl:
= Walzlager < 2,5m (nicht beziffert)
= Montage, Priifen, Lackbereiche (30 MA)
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BESCHAFTIGUNGSENTWICKLUNG SEIT

ANFANG 2023

Leichter Beschaftigungsanstieg - Teile der Branche aber weiter im
Krisenmodus

>

70 Prozent der Betriebe im Sample haben seit
Anfang 2023 Personal eingestellt - in Summe

rund 1.750 Beschaftigte.

Gleichzeitig wurde inrund jedem vierten Betrieb
Personal abgebaut - zusammengenommen

gingen knapp 1.000 Arbeitsplatze verloren.

Im Saldo entspricht dies in den Betrieben im
Sample einem Beschaftigungsanstieg von rund

2 Prozent seit Anfang 2023.

Beschaftigungsanstieg

von rund 2 Prozent seit Anfang 2023

Umfrage unter den Betriebsraten der Windindustrie 2024
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ERWARTETE BESCHAFTIGUNGS- A
ENTWICKLUNG BIS ENDE 2024

In Summe ist von einem Beschaftigungsanstieg auszugehen

| 21,4%

28,6%

» In jedem dritten Betrieb soll die
Beschaftigung bis Ende 2024 ansteigen -
in Summe um fast 1.000 Arbeitsplatze.

» Ein Beschaftigungszuwachs ist dabei v.a.

62,5% in Servicebetrieben zu erwarten.

150,0%
29.2%

»  Gleichzeitig plant jeder funfte Betrieb
einen Personalabbau. Dort, wo der
Personalabbau beziffert werden konnte,
sollen 120 Arbeitsplatze abgebaut
werden.

oo 0, | [)
29,3% || 27,3% 207% 16 0% 27,3%
Al '

2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023

@ Zunahme @gleichbleibend @ Abbau

Umfrage unter den Betriebsraten der Windindustrie 2024 17 IG Metall Kiiste



KURZARBEIT A

Weiterhin wichtiges Instrument zur Uberbriickung von Zeiten mit
geringer Auslastung

Nutzung von
Kurzarbeit seit 2023

Nutzung von
Kurzarbeit geplant

@ja Mnein @nicht bekannt
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FACHKRAFTESITUATION

Massive Stellenbesetzungsprobleme in der Branche

Betriebe mit Stellenbesetzungsproblemen

100%

mit Tarifvertrag

ohne Tarifvertrag

Umfrage unter den Betriebsraten der Windindustrie 2024

Griinde fiir Stellenbesetzungsprobleme (Auswahl)

»Haustarif fijr viele
Servicetechniker U niedrig*

»————___nicht sehr
attraktiv als Arbeitsort"

€Mma
Entgelt 4, Ngel,

Tarif)« Niedrig (kejn
Vollbeschl‘—.'\ftigung in der
Umgebung“
19

Fachkr'éftemangel“

,Mangelnde
Fachkenntnisse"

sse an

i tere “
JKein In hen Berufen

handwerk\ic

,Fehlende geeignete
Bewerber*
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FACHKRAFTESITUATION

Halfte der Betriebe ergreift zusatzliche Mafinahmen, um als
attraktiver Arbeitgeber wahrgenommen zu werden

Hat der Betrieb Malnahmen ergriffen, um Ergriffene Mafinahmen (Auswahl)
angesichts der Fachkrafteproblematik die e = Kooperationen mit Schulen
Attraktivitat als Arbeitgeber zu erhohen? ariverirag und Universitaten

= Attraktive
Arbeitszeitmodelle im
indirekten Bereich,
Produktion nichts

= deutliche Lohnsteigerung
und ab 2025 gute
aufgestockte Altersteilzeit

= Zukunftig wieder selber

LJE 7 e PREICI T (s ausbilden. Weiterhin 3 Tage
. Mitarbeitenden-Boni. . - 1

@nein Homeoffice moglich.

@nicht bekannt = Umfangreiche Einfihrung

= Dienstradleasing mit
Arbeitgeberzuschuss,
Mietzuschuss fur Azubis

und Ausbau von Benefits,
mehr Events,
Mitarbeiterumfragen uvm.
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FACHKRAFTESITUATION

Vorschlage der Betriebsrate zur Steigerung der Attraktivitat des Betriebs

Nicht nur Haustarif, sondern "Lukrative Arbeitszeitmodelle "mehr Werbung in Schulen
Flachentarifvertrag Betriebliche Altersvorsorge machen, Tag der offene T
Qualifizierungsprogramme” Schulen” n Tur fir

,Tarif, mobiles Arbeiten, Softfacts (Sportangebot,
Gemeinschaftssinn, Verpflegung), Vereinbarkeit
Job und Familie, Flexible Arbeitszeitmodelle,
Vertrauen, Wertschatzung, betriebliche
Altersvorsorge*

,Sozialkomponenten -
Schonarbeitsplatze -
Sicherer Arbeitsplatz auch
uber 5 Jahre hinaus*

+Entgelt iber Tarif:
Zeitsouverinitst

+Bessere Arbeitsbedingungen /

‘ Vergiitun )
Unterstutzung de_r Azug!s e Jangu:LSZ%ezgz)slt gen
durch Vertrage mit Azubi- |
Unterkiinften, Studenten-

wohnheimen 0.3

E;W_eitgre Tarifliche Verbesserungen
Ae|sp|elsweise Sonderzahlungen und
nerkennung Fléchentarifvertrag"
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AUSBILDUNG A

Ausbildungsquote weiter auf niedrigem Niveau

Entwicklung der Ausbildungsquote Zukunftsplanung fur die Ausbildung

47% 4,4%
39%  3.9% © o 41%

@ Verringerung
@ gleichbleibend
@ Erhohung

2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024

» Die Ausbildungsquote stagniert auf niedrigem Niveau

» |In Betrieben mit Tarifvertrag liegt die Ausbildungsquote
bei 4,1 Prozent, in Betrieben ohne Tarifvertrag bei 1,7

Prozent.

IG Metall Kiiste
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AUSBILDUNG

PN

Grofler Teil der angebotenen Ausbildungslatze bleibt unbesetzt -
insbesondere in Betrieben ohne Tarifvertrag

Betriebe, in denen alle angebotenen
Ausbildungsplatze im Jahr 2023 besetzt
werden konnten

50,0%

Gesamt: 40,9%

F_____-

16 1%

mit Tarifvertrag ohne Tarifvertrag
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Durchschnittliche Anzahl von
Bewerbungen pro angebotenem
Ausbildungsplatz

3,1

mit Tarifvertrag

Gesamt: 3,0

1,6

ohne Tarifvertrag
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AUSBILDUNG

Betriebe engagieren sich im Wetthewerb um Nachwuchsfachkrafte

Instrumente, um Schiiler*innen Sonstige Leistungen / Angebote
flir die Ausbildung zu gewinnen (Auswahl) fur Auszubildende (Auswahl)
Teilnahme am
19 Nennungen Girls’'Day und Boys'Da »Gewsh
loses Fung y
Teilnahme an ”Bijchergeld' kotstteznuschuss“ und WeihnaihtrIGUbs-
18 Nennungen Ausbildungsmessen (')pNV_T'\cket. Mie - Sgeld“
Anbieten von Schiiler*innen- e e "
16 Nennungen Praktika »1ablets, lets E-Bike, Betrlebl‘c
— kostenloses Obst* ,Tablets, o
RegelmaéBige Schulbesuche / - AlterSVOFSOFEJ/ —
13 Nennungen Kooperationen mit Schulen ;LaptOps, seminare, | —
Ansprache und Information von Ssensgeldzuschyss | unbefri ¥ w
13 Nennungen Schiiler*innen liber soziale Netzwerke 7 Arbeitskleidungszuséhuss', /‘ 7 7..7 7 efristete Ubernahme* |
— —— |
Teilnahme an ) bei [E— S—T
10 Nennungen Projektwochen von Schulen Unterstutzung rpflichtung aus
Wohnungssuche: Ubernahmeverp inbarung fur
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AUSBILDUNG A

Ubernahme nach der Ausbildung ist die Regel - haufig aber nur
befristet

Ubernahmequote nach der Ausbildung

@ nach Abschluss der Ausbildung Gibernommen @ nach Abschluss der Ausbildung nicht iibernommen

4 |

befristet ibernommen unbefristet ibernommen
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ARBEITS- UND GESUNDHEITSSCHUTZ [N

Einschatzung der Betriebsrate: Arbeits- und Gesundheitsschutz-
bestimmungen werden in den meisten Betrieben eingehalten

Einhaltung von Arbeits- und Werden im Betrieb regelmaflig Gesundheits-
Gesundheitsschutzbestimmungen im Betrieb und Sicherheitsschulungen angeboten?
(1=tiberhaupt nicht; 10=voll und ganz)
43,5%

21,7%

13 0%

13 0%

4,3% 4,3%

0,0% 0,0% 0,0% e 0,0%

1 2 3 4 5 6 @ ja @nein
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ARBEITS- UND GESUNDHEITSSCHUTZ

Betriebe mit Tarifvertrag bieten haufiger zusatzliche Mainahmen
des Arbeits- und Gesundheitsschutzes an

Anteil der Betriebe, die Uber die gesetzlichen Vorgaben N
hinaus MaBnahmen ergreifen, um den Arbeits- und Zusatzliche Mafinahmen (Auswahl)

Gesundheitsschutz fur die Beschaftigten zu verbessern P
= regelmaBige

» Gesundheitstage fur Unterweisungen,
die Kolleg*innen Pflegen der
Gesamt: 69,6% Sicherheitskultur
_ | ] | | | | n -
2SRl G égt}fdrggeer'mtwéhnun
Handschuhe otc g

» Ruckenschulungen,
Gesundheitstage

» Trainings App fur tagl.

mobile Arbeit / Trainings OF Service /

Corona-Praventions- Regelm. Angebote lber

mit Tarifvertrag ohne Tarifvertrag mafBnahmen den Betriebsarztlichen
Dienst

= Gesundheitszirkel

» Grippeschutzimpfung /
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ARBEITS- UND GESUNDHEITSSCHUTZ

Jeder funfte Betriebsrat wird beim Arbeits- und Gesundheitsschutz
nicht ausreichend beteiligt

Wird der Betriebsrat im erforderlichen Umfang BR-Vorschlage, um den Arbeits- und Gesundheitsschutz
bei der Planung, Umsetzung und Evaluation von fir die Beschaftigten weiter zu verbessern (Auswahl)
Mafinahmen des Arbeits- und = Arbeitsbhelastung und = Ein Gesundheitsmanagement
Gesundheitsschutzes beteiligt? psychischen Druck verringern einfiihren
= Belastungsanalyse, = zusatzliche Belohnung (Geld,
Zufriedenheitsabfrage, Freizeit, Sachmittel) der
Sportangebote, praventive Mitarbeitenden, die sich
’ MafBnahmen, besonders sicher verhalten
Gesundheitsmanagement bzw. Risiken melden und
& nein MaBnahmen definieren.
, = Rettungskette Offshore » Zuschisse zu privaten
Wi verbessern und die Versicherungen des
Pausenmaoglichkeit Offshore Gesundheitswesens
auf den Windkraftanlagen
verbessern
» Einhaltung der Gesetze und » Unterweisungen

Betriebsvereinbarungen
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OFFENTLICHE FORDERUNGEN

Jeder sechste Betrieb hat in den vergangenen funf
Jahren staatliche Unterstutzung erhalten

Hat der Betrieb in den vergangenen fiinf Jahren staatliche Férderung/
Unterstiitzung in Form von Krediten und/oder Biirgschaften erhalten?

16,6% 54,2%

@ja @nein nicht bekannt

Beabsichtigt der Betrieb, in naher Zukunft staatliche Hilfen in
Form von Krediten und/oder Biirgschaften zu beantragen?

12,5% 41,7%

- -

@ ja @ nein [ nicht bekannt

Umfrage unter den Betriebsraten der Windindustrie 2024 29 IG Metall Kiste



LEIHARBEIT |

Leiharbeitsquote geht zuruck

Verteilung der Leiharbeitnehmer*innen

Entwicklung der Leiharbeitsquote
nach Einsatzbereichen

8,6% 8,6% 0,7%
1%

@ Produktion
@ Engineering

@ Service

Verwaltung

Projektmanagement

1,3%
2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024
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LEIHARBEIT I

Ruckgang insbesondere aufgrund geringer Auslastung

Entwicklung der Leiharbeit
in den vergangenen zwei Jahren
Grinde (Auswahl):
» Flexibilitat
y, = Kkeine genehmigten Planstellen, schwankende
Auftragslage
| * Interne Kosten-/Nutzen Rechnung

zugenommen
unverandert

@ abgenommen Griinde (Auswahl):

= Auftragsrickgang

= Geringe Auslastung
Rucklaufige Auftragslage im Bereich Wind
Festeinstellung von Servicetechnikern
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WERKVERTRAGE

Betriebsrate in Betrieben mit Tarifvertrag bei der Vergabe haufiger
beteiligt

Anteil der Betriebsrate, die bei der Vergabe von Werkvertragen im Vorfeld beteiligt werden

mit Tarifvertrag 37,5%
ohne Tarifvertrag 14,3%

Tatigkeiten, fiir die Werkvertragsarbeitnehmer*innen eingesetzt werden (Auswahl):

Facility Management = Logobeklebung, Produktverpackung
Handschweif3arbeiten = Pfortnerei, Reinigung, Kantine
Hausmeister, Reinigungskrafte, Teilbereiche Offshore = Putzerei

Lackierung, Instandhaltung, Werksschutz, Personelles = Sicherheitsdienst und Hausmeistertatigkeiten
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Aktuelle Themen in der Branche
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EINSCHATZUNGEN DER BETRIEBSRATE

Fachkraftemangel kann den erforderlichen Ausbau der
Windenergie in Deutschland gefahrden

,Die Ausbauziele fur Deutschland

"Der Fachkraftemangel in der Branche stellt (On- und Offshore) sind realistisch.”

eine ernsthafte Gefahr fir den Ausbau der 14 8%
Windenergie in Deutschland dar." 93 1% ’
4
Die Berucksichtigung okologischer und
IG Metall und Betriebsrate miissen sozialer Kriterien bei der Vergabe von
Arbeitosicherhentskonzepte starker Wertschbprung 2u starken. qage
p ertschopfung zu starken. 96’3%

beteiligt werden. 75 0%
’

Offentliche Férderungen/Unterstiitzungen in
Form von Krediten und/oder Biirgschaften

sollten mit Arbeitsplatz- und/oder 87 O(y
Standortzusagen verbunden sein. ) (1)
Anteil der Betriebsrate, die folgenden Aussagen zustimmen
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Zentrale Ergebnisse
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ZUSAMMENFASSUNG

Blick nach vorne in vielen Betrieben positiv, zahlreiche Betriebe
befinden sich aber im Umbruch

Viele Betriebsrate blicken weiter positiv in die Zukunft- sowohl bezogen auf
die Entwicklung des Markts in Deutschland als auch auf die Entwicklung der
Auftragslage und Auslastung in ihrem Betrieb.

Gleichzeitig befinden sich viele Betriebe der Branche im Umbruch. In fast
der Halfte der Betriebe sind in den vergangenen 12 Monaten
Restrukturierungen bzw. Umstrukturierungen umgesetzt worden oder
laufen aktuell. Zudem haben in zahlreichen Betrieben Verlagerungen
stattgefunden oder sind in Planung.

Arbeits- und Gesundheitsschutz in der Branche von grofier
Bedeutung

Die Einhaltung der Arbeits- und Gesundheitsschutzbestimmungen spielt in
der Branche eine grofie Rolle. Dabei werden insbesondere in Betrieben mit
Tarifvertrag liber die gesetzlichen Vorgaben hinaus MaBnahmen ergriffen,
um den Arbeits- und Gesundheitsschutz fiir die Beschaftigten zu
verbessern.

Eine deutliche Mehrheit der Betriebsrate fordert zudem, dass IG Metall und
Betriebsrate bei der Ausgestaltung der Offshore-
Arbeitssicherheitskonzepte starker beteiligt werden.

Umfrage unter den Betriebsraten der Windindustrie 2024

GroBer Fachkraftemangel in der Branche

Die Fachkraftesituation in der Branche ist weiter kritisch und kann mit Blick
auf den Ausbau der Windkraft in Deutschland zum Problem werden. Wie in
den Vorjahren auch, klagt ein grofB3er Teil der Betriebe liber Probleme bei
der Stellenbesetzung - in nahezu allen Bereichen. Ahnlich sieht die
Situation bei der Ausbildung aus: Uber die Hilfte der Betriebe konnte nicht
alle angebotenen Ausbildungsplatze besetzen. Im Wettbewerb um die
besten (Nachwuchs-)Fachkrafte ergreifen viele Betriebe inzwischen
zusatzliche MaBBnahmen, um die Arbeitsbedingungen zu verbessern und
sich damit von der Konkurrenz als attraktiver Arbeitgeber abzuheben.

Ausbau der Tarifbindung in der Windindustrie schreitet voran

Die Aktivitaten der IG Metall zeigen Wirkung: In den vergangenen Monaten
konnten weitere Tarifabschliisse in Betrieben der Windindustrie erzielt
werden - darunter der erste Tarifvertrag bei einem Offshore-
Windparkbetreiber (Orsted in Norden).

Der Ausbau der Tarifbindung in der Windindustrie muss weiterhin zentrales
Handlungsfeld in der Branchenarbeit sein. Auch wenn der Anteil der ,reinen
Wind-Betriebe" ohne Tarifbindung in den vergangenen Jahren
zurickgegangen ist, sind Tarifvertrage in der Branche weiterhin nicht die
Regel.

IG Metall Kiiste



TARIFVERTRAGE ZAHLEN SICH AUS A

mit Tarifvertrag ohne Tarifvertrag

66,7% \ Betriebe im Sample
4,1% \ Ausbildungsquote

Betriebe mit zusatzlichen Arbeitsschutz-Mafinahmen (liber gesetzl. Vorgaben hinaus) / 50,0%

76,5%
A

Umfrage unter den Betriebsraten der Windindustrie 2024 37 IG Metall Kiiste




	Umfrage unter den Betriebsräten der Windindustrie��ausgewählte Ergebnisse der �Umfrage im Jahr 2024
	Foliennummer 2
	Themenfelder
	Rücklauf
	Das Sample
	Das Sample
	Das Sample
	Das Sample
	Foliennummer 9
	Einschätzungen zur Markt-entwicklung im Jahresvergleich
	Einschätzungen zur Entwicklung �der Windindustrie in Deutschland
	Internationale Märkte
	Foliennummer 13
	Auftragslage und Auslastung
	Verlagerungen und Restrukturierungen
	BEschäftigungsentwicklung seit Anfang 2023
	Erwartete Beschäftigungs-entwicklung bis Ende 2024
	Kurzarbeit
	Fachkräftesituation
	Fachkräftesituation
	Fachkräftesituation
	Ausbildung
	Ausbildung
	Ausbildung
	Ausbildung
	Arbeits- und Gesundheitsschutz
	Arbeits- und Gesundheitsschutz
	Arbeits- und Gesundheitsschutz
	Öffentliche Förderungen
	Leiharbeit I
	Leiharbeit II
	Werkverträge
	Foliennummer 33
	Einschätzungen der Betriebsräte
	Foliennummer 35
	Zusammenfassung
	Tarifverträge zahlen sich aus

