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Ausgangssituation: Ausbau der Windkraft an Land
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Jahrliche Entwicklung der Windenergieleistung an Land in Deutschland

Quelle: WindGuard GmbH



Ausgangssituation: Ausbau der Windkraft auf See

(Erwartete) Entwicklung der Offshore-Windenergie in Deutschland
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Einschatzungen der Betriebsrate zur
zukunftigen Marktentwicklung

Marktentwicklung
gesamte Branche

4,3% 8,7%

Marktentwicklung im

0, ()
Onshore-Bereich 13,0% 13,0%

Marktentwicklung im

0, 0,
Offshore-Bereich 4,3% 4,3%

M positiv H gleichbleibend ® negativ m keine Angabe

Quelle: IGM-Betriebsratebefragung 2021



® Von der Entwicklung der Windkraft geht eine
grofle ,Strahlkraft“ in andere Branchen sowie in

Veranderungen der Wertschopfungskette
vor- und nachgelagerte Bereiche aus.
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Veranderungen der Wertschopfungskette

Ruckgang der Fertigungstiefe

® |n den vergangenen Jahren lassen sich in der Branche verstarkt Konsolidierungs- und
Konzentrationsprozesse beobachten.

® Auch wenn in Deutschland weiterhin die gesamte Wertschopfungskette der Windindustrie vertreten
ist, hat der Markteinbruch seit dem Jahr 2017 nach Einschatzungen von Branchenexpert*innen dazu
gefuhrt, dass in den vergangenen Jahren 20-30 Prozent der Marktteilnehmer verloren gegangen
sind.

Eine Folge: Die Windindustrie in Deutschland hat an Fertigungstiefe eingebuft.
® Beispiel: Produktion von Rotorblattern in Deutschland

= PowerBlades in Bremerhaven

= Adwen Blades in Stade

= Carbon Rotec in Lemwerder




Veranderungen der Wertschopfungskette -
Zitat eines Betriebsrats

,0as Unternehmen baut grofie Produktionsstatten in Indien auf und lasst dort
auch die neusten Blattgenerationen bauen bzw. zur Serienfertigung bringen.
Bisher war das unsere Kompetenz. Naturlich macht sich der Betriebsrat
daher auch Sorgen um die weitere Zukunft unseres Standortes. Zur Zeit

wissen wir auch noch nicht, wie es in 2022 weitergehen soll. Das schurt
natiirlich auch Angste in der Belegschaft.*




Veranderungen der Wertschopfungskette

Einschatzungen zur zukunftigen Entwicklung einzelner
Segmente der Windindustrie in Deutschland
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Positiv wird die zukunftige Entwicklung v.a. in den der Produktion vor- und nachgelagerten
Bereichen (Projektmanagement und Service) gesehen.

Quelle: IGM-Betriebsratebefragung 2021



Exkurs: local-content-Anforderungen

® Nicht zuletzt der Einbruch des deutschen Marktes in den
vergangenen Jahren hat dazu gefuhrt, dass sich Betriebe der
Windindustrie verstarkt auch international orientiert haben.

® |n einigen Betrieben spielt der deutsche Markt inzwischen eine
nur noch untergeordnete Rolle.

® Die Erschliefung internationaler Markte wird allerdings haufig
durch local-content-Anforderungen erschwert.

® |n vielen Landern ist der Nachweis von lokaler Wertschopfung
bei der Auftragsvergabe ein zentrales Entscheidungskriterium.

® Eine Folge: Viele Unternehmen verfligen inzwischen liber
Produktionsstatten in den internationalen Absatzmarkten und
bedienen die Bauprojekte zu einem grofien Teil von dort aus.

® Von Betriebsraten wurde in diesem Zusammenhang die
Beflirchtung geauflert, dass sich die local-content-
Anforderungen zunehmend negativ auf die Beschaftigung und Es gibt aktuell in unserem Betrieb

Bestrebungen, Teile der Produktion / des

Wertschopfung in Deutschland auswirken. Service etc. ins Ausland zu verlagern.

M keine Angabe

| trifft eher nicht /
tiberhaupt nicht zu

W trifft voll und ganz /
eher zu




Veranderungen der Wertschopfungskette

Konsolidierungs- und Konzentrationsprozesse (Auswahl)

® Auf dem Markt fir Windturbinenbauer ist ein weltweiter
Konzentrationsprozess hin zu wenigen grofien Akteuren zu
beobachten (,Immer mehr Windturbinen kommen von einer
Handvoll Produzenten.)

® Branchenexpert®*innen gehen davon aus, dass die
Anlagenhersteller Vestas, Siemens Gamesa und GE Renewable
Energy ihren Anteil am Weltmarkt in den kommenden Jahren
deutlich erhohen werden.

Ranking der Top-Ten-Turbinenlieferanten
im Jahr 2020 (in GW)

Mingyang

® Zusammen mit Goldwind und Envision (zwei chinesische 564 Goldwind |
Hersteller), die v.a. auf dem heimischen Markt vertreten sind, 13,06
werden diese Hersteller in wenigen Jahren drei Viertel der Siemens

Gamesa

kompletten Windbranche dominieren. Branchenexpert*innen L

gehen davon aus, dass die chinesischen Hersteller
perspektivisch auch verstarkt aufierhalb der Heimat aktiv
werden, was den Wettbewerb weiter anheizen wird.

® Zusatzlich befeuern Fusionen und Ubernahmen diese
Konsolidierungs- und Konzentrationsprozesse in der Branche. Quelle: BloombergNEF 2021

Quelle: Wood Mackenzie 2020



Arbeitsbedingungen: Tarifbindung in der Branche

Tarifbindung in den Betrieben Tarifbindung in ,,reinen” Windbetrieben

m Flachentarifvertrag m Flachentarifvertrag

\
\

V m Anerkennungstarifvertrag

m kein Tarifvertrag

m Haus- oder
Anerkennungstarifvertrag

m kein Tarifvertrag

® Rund zwei von drei Betrieben (64,6 Prozent) im Sample sind tarifgebunden.
® |n den Betrieben, die ausschlief3lich im Windbereich tatig sind, ist die Tarifbindung deutlich geringer.

® Auch im Bereich ,Service und Wartung®, der in den vergangenen Jahren stark an Bedeutung
hinzugewonnen hat, spielen Tarifvertrage in vielen Betrieben noch keine Rolle. Hier liegt die

Tarifbindung bei 20 Prozent.

Quelle: IGM-Betriebsratebefragung 2021




Arbeitsbedingungen: Leitharbeit und
Werkvertrage

Leiharbeitsquote
® Die Regulierung und Mitbestimmung beim
Einsatz von Leiharbeit und Werkvertragen ist
iInsgesamt ausbaufahig. gesamt: 7,2%

® |n den Betrieben mit Tarifvertrag wird sich der
Thematik allerdings deutlich intensiver
angenommen.

mit Tarifvertrag ohne Tarifvertrag

Betriebe mit Betriebsvereinbarung zur

Betriebe mit Betriebsvereinbarung zur
Regulierung von Werkvertragen

Regulierung von Leiharbeit

gesamt: 35,7%

gesamt: 33,3%

mit Tarifvertrag ohne Tarifvertrag mit Tarifvertrag ohne Tarifvertrag

Quelle: IGM-Betriebsratebefragung 2021




Beschaftigungssituation

® Die Branche hat in den vergangenen Jahren zahlreiche Arbeitsplatze - und damit verbunden
auch wichtiges Knowhow - verloren.
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Fachkrafte- und Ausbildungssituation:
Probleme bei der Stellenbesetzung

Betriebe mit Problemen bei der Stellenbesetzung .
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B mit Tarifvertrag MW ohne Tarifvertrag esminsgesamt

Quelle: IGM-Betriebsratebefragung 2021

Seit Jahren berichten Betriebsrate der Branche uber
Probleme bei der Besetzung offener Stellen.

Die Betriebe der Windindustrie konkurrieren bei der
Rekrutierung von Personal auch mit Betrieben
anderer Branchen, die z.T. verlasslichere
Perspektiven oder bessere Arbeitsbedingungen
bieten konnen.

In einigen Regionen, beispielsweise direkt an der
Kuste, kommt ein genereller Mangel an Fachkraften
hinzu.

Im Offshore-Service gelten zudem besondere
Arbeitszeitmodelle (bis zu 14 Tage durchgangig
Offshore), die haufig nur schwer mit den vermehrten
Wiinschen der Arbeitnehmer*innen nach einer
ausgewogenen work-life-balance vereinbar sind.

Insbhesondere vor dem Hintergrund der anstehenden
Herausforderungen, vor denen die Branche steht,
sind die anhaltenden Stellenbesetzungsprobleme als
problematisch zu erachten.




Fachkrafte- und Ausbildungssituation:
geringe Ausbildungsaktivitaten

® Die Betriebe der Branche bilden seit Jahren unterdurchschnittlich aus. Die Ausbildungsquote liegt aktuell
bei 3,6 Prozent (zum Vergleich: Maschinenbau 6,1 Prozent).

® Mit Blick in die Zukunft ist von keinem Anstieg der Ausbildungsquote auszugehen.

® Auch diese Entwicklung ist vor dem Hintergrund des erwarteten Fachkraftebedarfs in der Branche kritisch
zu sehen.

Zukunftsplanung Ausbildungsaktivitaten

Entwicklung Ausbildungsquote

m Erhohung
m gleichbleibend

m Verringerung

2016 2017 2018 2019 2020 2021

mmm tarifgebundene Betriebe HE nicht-tarifgebundene Betriecbe @~ essmgesamt

Quelle: IGM-Betriebsratebefragung 2021




Gruner Wasserstoff: Hoffnungstrager der
Windindustrie

® Das Thema ,Wasserstoff hat in den vergangenen Monaten enorm an Bedeutung gewonnen und wird auf
verschiedenen Ebenen thematisiert und vorangetrieben (Auswahl):

= ,Norddeutsche Wasserstoffstrategie®
= ,Nationale Wasserstoffstrategie*
= Europaische Wasserstoffstrategie®

® Auszug aus der Nationalen Wasserstoffstrategie: ,Fur eine langfristig wirtschaftliche und nachhaltige
Nutzung von Wasserstoff miissen Erzeugungskapazitaten fiir Strom aus erneuerbaren Energien (insb.
Wind und Photovoltaik) konsequent weiter erhoht werden”.

® Der Fokus der Nationalen Wasserstoffstrategie liegt allerdings auf Wasserstoffimporten.

® Dennoch erwartet ein Grofiteil der Betriebsrate der Branche, dass die Windindustrie von der Nationalen
Wasserstoffstrategie profitieren wird.

Die Windindustrie wird
von der Nationalen
Wasserstoffstrategie der

Bundesregierung profitieren.
| trifft voll und ganz / eher zu m trifft eher nicht / Giberhaupt nicht zu keine Angabe

Quelle: IGM-Betriebsratebefragung 2021




Gruner Wasserstoff: Forschungsgegenstand in
zahlreichen Projekten

® |n zahlreichen Projekten wird aktuell erforscht und erprobt, wie Wasserstoff zuklinftig im industriellen
Maf3stab produziert und nutzbar gemacht werden kann:

= Forschungsprojekte (Auswahl):
o “WESTKUSTE 100" (Reallabor der Energiewende zu Sektorkopplung und Wasserstofftechnologien)
o Initiative AquaVentus
o Wasserstoffinitiative HY-5
o Projekt ,Griner Wasserstoff mit Offshore-Windenergie*

® Auf betrieblicher Ebene wird aktuell inshesondere erforscht, wie griiner Wasserstoff zukiinftig direkt an
einer Offshore-Turbine produziert werden kann.

= Betriebliche Aktivitaten (Auswahl):

o Siemens Gamesa und Siemens Energy haben im Januar 2021 bekanntgegeben, an einer Losung zu
arbeiten, die einen Elektrolyseur vollstandig in eine Offshore-Windturbine integriert.

o Ein Konsortium aus @rsted, ITM Power, Siemens Gamesa und dem britischen
Beratungsunternehmen Element Energy hat sich fur das Pilotprojekt ,0YSTER"
zusammengeschlossen, um ebenfalls zu erproben, wie Wasserstoff direkt an der Turbine von
Offshore-Windenergieanlagen produziert werden kann.




Gruner Wasserstoff: starkerer Ausbau der
Windkraft notwendig

Seit 2018 wurden jahrlich durchschnittlich neue Anlagen mit einer Leistung von etwa 1.400 MW
(Onshore) bzw. 800 MW (Offshore) zugebaut.

Wenn dieses Ausbautempo beibehalten wird, konnen weder die im EEG 2021 beschlossenen
Ausbauziele erreicht noch der zukiinftig erwartete hohere Strombedarf (u.a. infolge des
Ausbaus der Wasserstoffproduktion und der weiteren Elektrifizierung des Individualverkehrs)
gedeckt werden.

Um die Ausbauziele erreichen zu konnen und dem erhohten Strombedarf gerecht werden zu
konnen, muss der Ausbau kontinuierlich und verlasslich vorangetrieben werden. Die IG Metall
fordert darum bspw., den Ausbau von mindestens 5 GW pro Jahr Onshore und mindestens 3
GW Offshore gesetzlich festzuschrieben. Dies wirde der Branche zusatzlich Planungs- und
Investitionssicherheit bieten.

Die Offshore-Wasserstofferzeugung bietet die Chance, ein neues und technisch
anspruchsvolles Feld entlang der Wertschopfungsketten verschiedener Industriezweige
(Wasserstoffindustrie, Windindustrie, maritime Industrie) entstehen zu lassen.

Mit dem Aufbau einer tragfahigen und nachhaltigen Wasserstoffinfrastruktur sind
inshesondere auch Hoffnungen verbunden, Wertschopfung und Beschaftigung aufzubauen -
v.a. auch in kistennahen Regionen.



Gemeinsame Potenziale der Windindustrie und
des Schiffbaus erschliefien

® Der perspektivisch starke Zubau an Offshore-Windenergie schafft einen gro3en Bedarf an
Konverterplattformen.

® Konverterplattformen werden benotigt, um den auf den Offshore-Anlagen produzierten
Wechselstrom auf See in Gleichstrom umzuwandeln und dann weitestgehend verlustfrei per Kabel
an Land transportieren zu konnen.

® Als Faustformel gilt: pro Gigawatt Leistung wird eine Plattform benotigt.

® Aktuell sind in der Nord- und Ostsee Windparks mit einer Gesamtleistung von knapp acht Gigawatt
installiert (zur Erinnerung: bis zum Jahr 2030 sollen insgesamt 20 Gigawatt und im Jahr 2040
zusammengenommen 40 Gigawatt installiert sein).

® In Deutschland haben Nordic Yards zwischen 2010 und 2017 vier Konverterplattformen fiir Offshore-
Windparks gefertigt.

® Fir Deutschland bietet sich hier die Chance, einen Zukunftsmarkt wieder zu erschliefen und damit
gleichzeitig die Wertschopfungskette der deutschen Windindustrie zu erganzen und mit der
Wertschopfungskette der Schiffbauindustrie zu verknupfen.

® Dadurch konnen zusatzliche Wertschopfung und Beschaftigung in zwei fiir die Kiiste mafigeblichen
Wirtschaftszweigen geschaffen werden.




Handlungsempfehlungen (Auswahl)

= Umsetzung einer Arbeitsmarktstrategie zur Erreichung der Klimaschutz-Ziele
» Ausbildungsaktivitaten ausbauen
= Qualifizierungsoffensive starten
= Tarifbindung ausbauen, um Attraktivitat der Arbeitsplatze zu erhohen

= Beschaftigung in der gesamten Wertschopfungskette erhalten und ausbauen - inshesondere auch in der
produzierenden Industrie




