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Die neuen Regelungen zum Arbeitsplatzerhalt im Uberblick

IMPULSE FUR ZUKUNFTSKONZEPT
Airbus-Standort Bremen: Seismograph fiir den Konzern

NEUE AUFTRAGE VON NASA UND ESA
Arbeitspldtze bei Airbus Defence and Space gesichert

KEIN KAHLSCHLAG

Intelligente Konzepte sichern Arbeitspldtze

Kein radikaler Kahlschlag und keine
betriebsbedingten Kiindigungen bei
Airbus und Premium Aerotec (PAG):
Der Konzern kann stattdessen die von
der Corona-Pandemie verursachte Kri-
se mit intelligenten Konzepten (ber-
winden und in die Zukunft fliegen. Die
langanhaltende Gegenwehr der Beleg-
schaften, der Betriebsrdte und Vertrau-
ensleute mit der IG Metall hat Tausende

von Beschaftigten geschitzt und die
Standorte in ihrer Substanz gerettet.
Das Engagement der Mitglieder wird
mit einem Bonus belohnt. Dennoch ist
ein schmerzhafter Personalabbau er-
folgt.

Nach dem coronabedingten Produkti-
onsriickgang von 40 Prozent im zivilen
Flugzeugbau errechnete Airbus eine

Auslastungliicke: In Deutschland seien
iber 5.100 Beschaftigte zu viel an Bord.
Wirden die angebotenen freiwilligen
Malnahmen nicht greifen, wadren be-
triebsbedingte Kiindigungen denkbar.
»Angst machte sich breit nach dieser
offenen Drohung®, schildert Holger Jun-
ge, Vorsitzender des Konzernbetriebs-
rats (KBR). Aus dem Management-Plan
wurde aber nichts.

Beschaftigte, Betriebsrdte und IG Me-
tall haben an allen Standorten des
Konzerns mit solidarischen Aktionen
fir intelligentere Konzepte erreicht,
die Auswirkungen der Corona-Krise
(,Odyssee“) und der Umstrukturierun-
gen (,be ready“ und ,,Future Planning®)
sozialvertraglich in den Griff zu bekom-
men. Der letzte grofe Baustein: ein
Konzerntarifvertrag zur Standort- und
Beschéftigungssicherung, der kollekti-
ve Arbeitszeitverkiirzungen mit einem
Teilentgeltausgleich vorsieht. Er tritt
riickwirkend zum 1. Januar 2021 in Kraft
und kann erstmals Ende 2023 gekiin-
digt werden. ,,Betriebsbedingte Kiindi-
gungen sind mit diesem Konzerntarif-
vertrag auch nach der Kurzarbeit vom
Tisch“, sagt Carsten Bremer, Verhand-
lungsfiihrer der IG Metall.
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Aktionen bei Premium Aerotec in Nordenham Kampf fiir Arbeitsplatze

Fiir ein erstes Aufatmen sorgte davor
das groBe Interesse am Freiwilligen-
programm im Sozialplan. Die vom Kon-
zernbetriebsrat durchgesetzten Kondi-
tionen waren so attraktiv, dass 1.300
Airbus- und 1.000 PAG-Beschiftigte
ihren Arbeitgeber (vorzeitig) verlassen
haben. Eine Vielzahl von Leiharbeitern
und Befristeten musste gehen. 250 bis
300 Beschdftigte von Premium Aerotec
(PAG) in Varel und Nordenham kénnen
nach Finkenwerder wechseln. Beschaf-
tigte von der PAG Augsburg kdnnen ei-
nen Arbeitsplatz bei Airbus Helicopters
in Donauwdrth finden.

Rund 500 Arbeitspldtze bei Airbus Ope-
rations kdnnen gesichert werden, weil

Vertrauensleute bei Premium Aerotec in Varel mobilisieren fiir die Tarifrunde

und Tarifforderung verkniipft.

das Unternehmen hdohere staatliche
Mittel fiir Forschung und Entwicklung
erhdlt. Das sind Investitionen in die
Zukunft.

Au3erdem hat sich ,,der Markt stabili-
siert. Das Risiko einer weiteren Reduk-
tion von Raten ist gering. Die Erwar-
tung, dass sich das A320-Programm
zligig erholt, ist hoch®, berichtet der
KBR-Vorsitzende. Gegenwartig wiirden
pro Monat 40 Maschinen fertiggestellt,
ab Sommer 2021 sollen es 43 sein.

»Airbus muss jetzt seine Zukunftsauf-
gaben anpacken — zum Beispiel beim
Okologischen Fliegen — und neue in-
dustrielle Konzepte entwickeln®, for-
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und fiir sichere Arbeitsplatze.

dert Holger Junge. Der Bezirksleiter der
IG Metall Kiiste, Daniel Friedrich, appel-
liert, ,Umstrukturierungen und Investi-
tionen weiter wachsam zu verfolgen.

»Wir haben ein solidarisches Finanzie-
rungsmodell beschrieben: Airbus tragt
mindestens zwei Drittel der Kosten.*
statt Menschen zu entlassen.“

CARSTEN BREMER, 1G METALL
BEZIRKSLEITUNG KUSTE,
VERHANDLUNGSFUHRER

Wir miissen dafiir sorgen, dass Produk-
tion und Engineering in Deutschland
und Europa bleiben - insbesondere
fur das neue Single-Aisle-Modell.“ Hol-
ger Junge fasst knapp zusammen: ,,Der
Kampf geht weiter.“

GEMEINSAM
ERFOLGE ERREICHT

Das Airbus-Paket enthdlt folgende be-
trieblichen und tariflichen Erfolge:
Ohne betriebsbedingte Kindi-
gungen durch die Krise
Kurzarbeit bis Ende 2021 mit Auf-
stockung
Arbeitsverkiirzung mit Teilent-
geltausgleich, der aus einem So-
lidartopf finanziert wird
Attraktive Konditionen im Freiwil-
ligenprogramm
Alle Standorte bleiben in der Sub-
stanz gesichert
Ausbildung und Ubernahme gesi-
chert
Zukunftsprojekte bei der PAG und
am Standort Bremen, der seine
Kernkompetenz behdlt, starten
Mitglieder erhalten einen Bonus
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Die neuen Regelungen

Arbeitszeitabsenkung

Der Konzerntarifvertrag zur Standort-
und Beschéaftigungssicherung ermog-
licht den Betriebsparteien vor Ort, die
Arbeitszeiten fiir den ganzen Betrieb
oder fiir Betriebsteile in vier Stufen
zu senken. Diese Kombinationen sind
moglich, und zwar von 35 Stunden
auf bis zu 28 Stunden (siehe Grafik).
Eine Arbeitszeitabsenkung erfolgt erst
dann, wenn das Instrument Kurzarbeit
nicht mehr angewendet werden kann,
aber immer noch zu wenig Arbeit an
den Standorten vorhanden ist. Sie soll
moglichst gleichméaBig auf die betroffe-
nen Beschdftigten und kann auch auf
die einzelnen Arbeitstage verteilt wer-
den.

Der erforderliche Umfang der Arbeits-
zeitabsenkung wird quartalsweise be-
raten und vereinbart. Grundlagen sind
Produktions- und Projektplanungen
(z. B. Engineering) flir einen Betrieb
oder fiir Betriebsteile sowie die Perso-
nalplanung (Abgédnge, Arbeitszeitkon-
ten, Urlaubstage und Freistellungszeit).
Ausgenommen von der Arbeitszeitab-
senkung sind Auszubildende und Aus-
bilder in einer Ausbildungswerkstatt,
dual Studierende sowie Beschaftigte in
Altersteilzeit.

Azubi-Quote und -Ubernahme

Im Zukunftstarifvertrag fiir Airbus Ope-
rations gilt weiterhin die Ausbildungs-
quote von fiinf Prozent und die unbe-
fristete Ubernahme. Im Tarifvertrag
,Siduflex“ fiir die PAG sind konkrete
Einstellzahlen fiir die Jahrgdange 2021 -
2025 geregelt. Die Ubernahme erfolgt
nach dem Flachentarifvertrag.

Bonus fiir Mitglieder

Der Konzerntarifvertrag gewdhrt Mit-
gliedern der IG Metall einen Bonus. Sie
bekommen die achttdgige Freistellung

Absenkung auf 32,5 Stunden/W.

STUFE DER ARBEITSZEITVERKURZUNG TEILENTGELTAUSGLEICH

60<€ Sockel monatlich

Absenkung auf 31,5 Stunden/W.

100 € Sockel monatlich

Absenkung auf 30 Stunden/W.

30,50Std./W.Bezahlung, plus 100 € Sockel/mtl.

Absenkung auf 28 Stunden/W.

29,20Std./W.Bezahlung, plus 100 € Sockel/mtl.

unabhdngig von den ibrigen Kriterien
(Erziehung/Pflege/Schichtarbeit). Der
T-Zug A ist weiterhin kollektiv nutzbar.

Kernkompetenz

Der Zukunftstarifvertrag fiir Airbus
Operations ist bis 31. Dezember 2021
verlangert worden und sichert Kern-
kompetenzen der Standorte — so auch
in Bremen.

Kurzarbeit

Die von der Bundesregierung verldn-
gerte Kurzarbeit nutzt Airbus weiterhin
vorrangig. Sie endet, wenn die gesetz-
lichen Kriterien fiir die Erstattung des
Kurzarbeitergeldes an den Arbeitgeber
entfallen.

Mobilitdt im Konzern

Jetzt geht es darum, die geplanten Um-
organisationen zu regeln und den ge-
ordneten Stellenwechsel innerhalb des
Konzerns zu begleiten. Betroffene Be-
schéftigte missen qualifiziert und inte-
griert werden. Bei einem Stellenwech-
sel ist das bisherige Entgelt gesichert.

Solidartopf

Bis zu einem Drittel der Gesamtkosten
fur den Teilentgeltausgleich deckt ein
Solidartopf ab. Dazu tragen im Wesent-
lichen alle Beschaftigten mit dem T-Zug
B (Einmalzahlung von ca. 400 Euro)
bei. Die nicht von der Arbeitszeitab-
senkung Betroffenen zahlen Teile ihres
»Weihnachtsgeldes“ ein. Einen wert-
gleichen Beitrag leisten die AT-Beschaf-
tigten. Dieses Jahr wird voraussichtlich
nur derT-Zug B im Solidartopf sein, weil
im Einzelfall eventuell die Vorausset-

zungen fiir Kurzarbeit entfallen und die
im Konzerntarifvertrag vorgesehene Ar-
beitszeitabsenkung bereits dann grei-
fen muss. Mittel des Solidartopfs, die
nicht aufgebraucht werden, flieBen im
Folgejahr wieder an die Beschéftigten
zuriick. Die Finanzierungsmodalitdten
werden in einer Betriebsvereinbarung
vor Ort festgelegt.

Tarifrunde M + E

Fir die Standorte besteht keine Frie-
denspflicht flir Forderungen, die im
Rahmen der flachenbezogenen Tarifaus-
einandersetzungen erhoben werden.

Teilentgeltausgleich

Fiir alle vier Stufen der Arbeitszeitver-
kiirzung erhalten die Beschéftigten ei-
nen Sockelbetrag in Hohe von 60 bzw.
100 Euro als Teilentgeltausgleich. Fur
die beiden letzten Stufen ist auferdem
vorgesehen, dass eine halbe Stunde
bzw. 1Stunde 20 Minuten mehr bezahlt
werden (siehe Grafik). AuRerdem wird
das Weihnachts- und/oder Urlaubs-
geld ,ratenweise“ ausgezahlt, um das
monatliche Entgelt auf einem hoheren
Niveau zu halten.

Zukunftsprojekte

Die Zukunftsprojekte zur Premium Ae-
rotec und zum unternehmensiibergrei-
fenden Airbus-Standort Bremen werden
entsprechend der Prozessvereinbarung
vom 2. Oktober 2020 umgesetzt. Pro-
jektgruppen werden eingesetzt. Airbus
wird bis Mdrz 2021 je einen Vorschlag
zur Umsetzung erarbeiten und ihn mit
den Betriebsrdten und der |G Metall be-
raten.




IMPULSE FUR ZUKUNFTSKONZEPT

Airbus-Standort Bremen: Seismograph fir den Konzern

Airbus will Fliigelaussriistung aus Bremen

abziehen.

Der Airbus-Standort Bremen ist ein
Seismograph, der sofort registriert,
wenn sich im Konzern etwas bewegt.
Bis auf Helicopters sind alle Unterneh-
mensbereiche vertreten. Was Beschaf-
tigte, Betriebsrdte, Vertrauensleute und
IG Metall in den fiinf Bremer Betrieben
immer bemerken: ,,.Die Standortleitun-
gen sind hinsichtlich der Perspektiven
und Losungen nicht gut abgestimmt.
Stattdessen folgt ein Restrukturie-
rungs- und Abbauprogramm dem
nachsten®, sagt Ute Buggeln, Erste Be-
vollméachtigte der IG Metall Bremen.

KERNKOMPETENZ BEDROHT

So will das Management aktuell die Flii-
gelausriistung fiir die A330 und A350
bei Airbus Operations aus Bremen ab-
ziehen. Wenn die Arbeitnehmerseite
dem zustimme, kdnne {iberlegt werden,
ersatzweise Repair- und Overhaul-Ak-
tivitditen anzusiedeln. Dabei ist zum
einen klar, dass die Fliigelausriistung
systemrelevant und tiberlebenswichtig
fiir Bremen als Produktionsstandort ist,
der als einziger in Deutschland die ,,Pro-
zesskette  Fliigelausriistung-High-Lift“
beherrscht. Und zum anderen, dass das
Repairgeschéft nichts mit dem Bau von
Flugzeugen zu tun hat.

Neben wirtschaftlichen Griinden fiir
die Verlagerung fiihrt das Management

auch den Klimaschutz an: Denn die
»Rohlinge* der Tragflachen fiir A330
und A350 miissten nicht mehr aus
Broughton mit dem Beluga-Flugzeug
nach Bremen geflogen, dort komplett
ausgeriistet, getestet und dann zur
Endmontage nach Toulouse verfrachtet
werden. Dem setzen die Betriebsrate
entgegen, dass Bremen hoch wirt-
schaftlich arbeite. Zudem eigne sich
ein alternativer Tausch ihrer A330- und
A350-Fliigel gegen den A320-Fliigel
aus Broughton sogar noch mehr, um
Transportkosten und CO,-Emissionen
zu sparen.

POLITIK IST GEFORDERT

Hinter vorgehaltener Hand ldasst das
Management erkennen, dass es das
Ziel ist, die Fliigelausriistung endgiiltig
an Broughton abzugeben. Und spates-
tens damit betrifft das Thema den Bre-
mer Senat, die Bundesregierung und
die EU. Denn Airbus wurde als europa-
isches Unternehmen durch staatliches
Engagement und Steuergelder aufge-
baut. ,Im Gegenzug gibt es das poli-
tische Agreement, jeden Standort mit
einem fiir den Flugzeugbau relevanten
Arbeitspaket auszustatten®, betont Ute
Buggeln. Das wiirde aufgekiindigt. Und
Deutschland wiirde endgilltig eine sys-
temrelevante Fahigkeit im Flugzeugbau
an ein Nicht-EU-Land verlieren.

Gut, dass die IG Metall schon seit lan-
ger Zeit auf die eigene Kraft setzt, mo-
bilisiert, Offentlichkeit herstellt, aber
auch die Politik in die Pflicht nimmt.
Den unkoordinierten Planen des Ma-
nagements setzt sie seit acht Jahren
ein Standortbiindnis entgegen, in dem
alle funf Betriebsratsspitzen und die
Vertrauenskdrper-Leitungen an einem
Strang ziehen: ein Standort — ein Biind-
nis — eine Belegschaft. So arbeiten Be-
triebsrdte und IG Metall seit Monaten

an einem schliissigen Zukunftsbild fir
den Bremer Standort, das bald verof-
fentlicht werden soll.

AuBlerdem treiben sie abgestimmt und
zukunftsgewandt das Unternehmen vor
sich her: ,Wir wollen wissen, wie die
Zukunftsbilder des Managements fiir
den Bremer Standort aussehen.“ Bis-
her gibt es darauf keine plausiblen Ant-
worten. Der Zukunftsprozess kommt
aberin eine entscheidende Phase, weil
das Unternehmen in Kiirze {iber den
Standort fiir die Fliigelausriistung ent-
scheiden will.

Von Mdrz bis September 2021 sollen
das Management, die IG Metall und
die Betriebsrate ein gemeinsames Zu-
kunftskonzept fiir Bremen erarbeiten.
Prof. Rolf Henke (Deutsches Zentrum
fur Luft- und Raumfahrt) wird diesen
Prozess moderieren. 1G Metall und Be-
triebsrate erwarten, dass Bremen die
Vielfalt an Divisionen und das gute Mit-
einander von Engineering und Produk-
tion als Standortvorteil nutzt. Dadurch
kdnnen Synergien fiir die Zukunftsthe-
men - wie Wasserstoff, Materialfor-
schung, Ausbildung und Qualifizierung
— generiert werden.

ZUSATZLICHES STANDBEIN

Das angekiindigte Repair-Geschaft ist
ein gutes zusatzliches Standbein fir
den Standort. ,,Sollte das Unterneh-
men die Fliigelausriistung verlagern
wollen, verlangen wir aber eine gleich-
wertige und vor allem systemrelevan-
te Kernkompetenz, die den Standort
dauerhaft sichert”, sagt die Erste Be-
vollmédchtigte der IG Metall Bremen.
»Betriebsrdate und IG Metall verstehen
den betriebsiibergreifenden Bremer
Zukunftsprozess als Chance fiir ein in-
tegriertes industriepolitisches Konzept
von Airbus.“



NEUE AUFTRAGE VON NASA UND ESA

Arbeitspldtze bei Airbus Defence and Space gesichert
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Mit dem Bau der Raumfahrtkapsel ,,Orion“ ibertragt die NASA erstmals technologische

Verantwortung an ein nicht-amerikanisches Unternehmen.

Neue Auftrdage von der NASA und der
Europdischen Weltraumbehorde (ESA)
sichern Arbeitspldatze bei Airbus De-
fence and Space (ADS) in Bremen,
Ottobrunn und Friedrichshafen. Sie be-
treffen die amerikanische Raumfahrt-
mission ,,Orion“ und das europdische
Navigationssystem ,,Galileo*.

Fiir mehr als eine Milliarde Euro sollen
zwoOlf neue Satelliten fiir das europdi-
sche ,,Galileo“-Navigationssystem ge-
baut werden. ,,Das ist die ndchste Ge-
neration und kein einfacher Nachbau*,
sagt Arnim Eglauer, stellvertretender
Betriebsratsvorsitzender bei ADS in
Friedrichshafen. ,Galileo“ sei ein ver-
ldssliches System, das nicht gejammt
werden kdnne. Es erreiche eine Genau-
igkeit von 5 cm und weniger.

SECHS WEITERE SATELLITEN

Jeweils sechs Satelliten sollen — in in-
dustrieller Konkurrenz — von ADS und
Thales gebaut werden. ,Entwicklung
und Produktion verschaffen uns fiir vie-
le Jahre Planungssicherheit®, erklart Ar-
nim Eglauer. Die erste Generation von
Satelliten ist in Bremen von OHB gefer-
tigt worden.

,Ottobrunn ist verantwortlich fiir die
Spezifikation und Sicherstellung der
Leistungsfahigkeit der Nutzlast. Der

Standort baut auch alle Solargenera-
toren fiir die ADS-Satelliten®, berich-
tet Kristin Bohmert vom Betriebsrat.
AuBerdem sei er seit der ersten Gene-
ration von ,,Galileo* fiir den Systems
Support zustandig und treibt die Ent-
wicklung des Systems voran. Ottobrunn
sei auch an der ndchsten Generation
von hochauflésenden Erdbeobach-
tungssystemen beteiligt.

Die ndchste Generation der Radartech-
nik fiir die Erdbeobachtung wird feder-
fihrend in Friedrichshafen entwickelt.
Arnim Eglauer erklart dazu, die 3D-Auf-
l6sung sorge fiir prdzisere Hohenmo-
delle der Erdoberfldche. Schon bisher

Das europdische Navigationssystem ,,Gali-

leo* ist verldsslicher als GPS von den USA.

stammten alle weltweiten Hohenmo-
delle von Radargerdten vom Bodensee.

HERZSTUCK VON ,ORION*

Bei ADS in Bremen werden drei weite-
re Servicemodule (ESM) fiir die Raum-
fahrtkapseln ,,Orion“ gebaut, die fir
die amerikanische Artemis-Mission
Menschen zum Mond und Mars brin-
gen werden. Sie sind das Herzstiick
des neuen Raumschiffs, weil sie das
Antriebssystem und Verbrauchsmate-
rialien fur Astronauten (Wasser, Sau-
erstoff usw.) umfassen. Der Auftrag
der ESA hat ein Volumen von rund 650
Millionen Euro. Komponenten kommen
auch aus anderen europdischen Lén-
dern. Die Ariane Group in Bremen ist
fiir die Fertigung zustdndig. ,,Die Rede
ist immer davon, dass 200 Leute da-
mit beschaftigt werden. Aber niemand
weif3 genau, in welchem Betrieb®, sagt
Kirsten Brauer, Betriebsratsvorsitzende
von ADS in Bremen.

TECHNOLOGISCHE VERANTWORTUNG

Die NASA (bertrdgt damit aber erst-
mals technologische Verantwortung
an ein nicht-amerikanisches Unter-
nehmen®, erkldart Kirsten Brauer. Ein
erstes Servicemodul sei bereits an die
NASA ausgeliefert worden, Nummer
zwei und drei wiirden derzeit gefertigt.
Jetzt kdmen drei weitere hinzu, die fur
die Artemis-Missionen IV bis VI vorge-
sehen seien. Eine weitere Absicherung
von Arbeitspldtzen verspricht sich die
Betriebsratsvorsitzende auch von ge-
planten neuen Projekten zur Weltraum-
logistik, um die sich ADS bewirbt. Dazu
gehort der European Large Logistic Lan-
der (EL3).




