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BESCHAFTIGUNG AUF DEN WERFTEN

Beschaftigungswachstum nach der Corona-Krise setzt sich fort
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BRANCHENSTRUKTUR

Beschaftigung wachst besonders stark in Bremen, Mecklenburg-

Vorpommern und Niedersachsen

Bundesland Beschiftigte Veranderung
2020 | 2021 | 2022 | 2023 | 2024 2023 zu 2024
Bremen 1963 | 2000 | 2318 | 2090 | 2.240 +7,2%
(+150 MA)
+5,9%
Hamburg 1862 | 1.774 | 1474 | 1436 | 1521 g WAl
Mecklenburg- +7.2%
— 4435 | 3406 | 1546 | 2056 | 2.204 1 Al
Niedersachsen 5083 | 5005 | 4793 | 4783 | 5.143 +7,5%
(+360 MA)
Schleswig-Holstein 4772 | 4468 | 4376 | 4663 | 4716 +1,1%
(+53 MA)
+5,3%
Summe 18.115 | 16.653 | 14.507 | 15.028 | 15.824 (4796 MIA)
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BRANCHENSTRUKTUR

Drei Werftengruppen dominieren die Schiffbau-Landschaft

J<N

Beschaftigte Anteil an allen

Werftengruppe Werftbeschaftigten|

2020 2021 2022 2023 2024 in 2024 (in %)
UESEIS DGl 3607 | 3.617 | 3578 | 3.901 | 4.033 25,5%
Systems
MEYER-Gruppe 3.923 3.602 3.592 3.813 4.168 26,3%
Larssen-Gruppe 2.914 2.969 3.241 3.070 3.292 20,8%
MV Werften 3.075 2.187 24 0 0 0,0%
FSG-Nobiskrug Holding 786 604 538 604 502 3,2%
Summe 14.305 12.979 10.973 11.388 11.995 75,8%
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ERWARTETE BESCHAFTIGUNGS- A
ENTWICKLUNG

Blick in die Zukunft zeigt Licht und Schatten

Erwartete Beschaftigungsentwicklung > In jedem dritten Betrieb soll die

in den kommenden zwolf Monaten Beschaftigung in den kommenden zwolf
Monaten ansteigen. Dort, wo der
Beschaftigungsanstieg beziffert werden
konnte, sollen in Summe rund 230
Arbeitsplatze entstehen.

@8 Zunahme » Gleichzeitig plant jeder flinfte Betrieb einen
Personalabbau. Dort, wo der Personalabbau
beziffert werden konnte, sollen rund 400
Arbeitsplatze abgebaut werden.

@B unverandert

@B Abnahme
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AUSLASTUNG UND
AUFTRAGSENTWICKLUNG

Nur wenige Betriebe befurchten einen Auftragsruckgang

J<N

Die Auftragslage in den Auslastung:
nachsten zwei Jahren .. » Aktuell sind die Kapazitidten der Werften im

Durchschnitt zu 85,9 Prozent ausgelastet.
il 30% 33%
|

.
r 20% ' > Rund die Halfte der Werften ist dabei aktuell zu

100 Prozent ausgelastet.

» Zwei Werften weisen eine sehr niedrige bzw. gar
keine Auslastung auf (0% und 10%).

Auftragsbuicher:

» Im Durchschnitt sind die Auftragsbucher bis Ende
2027 gefullt.

» Dabei variiert der Auslastungshorizont auf den
@B .. verbessert sich ... bleibt gleich @... verschlechtert sich Werften von Mitte 2024 bis zum Jahr 2035.
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PORTFOLIO-ERWEITERUNG A

Grofiteil der Betriebe plant Portfolio-Erweiterung

Portfolio-Erweiterung geplant? Bereiche (Auswabhl):

» Konverter-Plattformen

» Einstieg in den Offshore-Bereich
» Schiffsrecycling

» Yacht, Fracht, Handel, Marine, Behordenschiffe,
Offshore

» ziviler Schiffbau, Plattformbau, Munitionsraumung,
zivile Nutzung der Brennstoffzelle, unbemannte U-
Boote,

» Floating Solutions, Mega-Yachten
» Brennstoffzellenantrieb, Yachten von 60-70 Meter
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BESCHAFTIGUNGSSTRUKTUR IM
SCHIFFBAU

Branche wachst weiter - auch aufgrund von Leiharbeit und Werkvertragen

103.511 2%
91 096
84. 611
@ Leiharbeitskrafte
@B Werkvertragsbeschaftigte
0 Stammbeschaftigte
@ mar. Zulieferer
o{b o{’\ W > AR Anmerkung: Angaben basieren auf den Daten der Werften sowie im Falle
"\9 '\9 '\9‘\' "\9 '\9“' '\9‘» "\.& von Leiharbeit und Werkvertragen auf Hochrechnungen.

Quelle maritime Zulieferer: VDMA, Jahrespressekonferenz der deutschen
Schiffbau- und Offshore-Zulieferindustrie, 18. Juli 2024
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LEIHARBEIT

Leiharbeitsquote steigt nach der Corona-Krise weiter an

Leiharbeitsquote (in %) Verteilung von Leiharbeitskraften

nach Bereichen (in %)
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VERTEILUNG DER BESCHAFTIGTEN
NACH BEREICHEN

Anteil der Beschaftigten im Engineering hat zugenommen

@B Produktion @ Engineering @ Verwaltung/zentrale Dienste
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ALTERSSTRUKTUR

Arbeitnehmer*innen iliber 55 Jahre grofite Beschaftigtengruppe

2024 18,7% 26,2% 21,7% 28,5%

2023 19,9% 25,8% 19,9% 26,9% 54,4 Jahre
2022 20,1% 26,5% 27,8% 18,9%
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KURZARBEIT

Kurzarbeit bleibt wichtiges Instrument zur Uberbriickung von
Auslastungslucken

Anteil betroffener Werften

Nutzung von Kurzarbeit
seit September 2023

Nutzung von
Kurzarbeit geplant

@B von Kurzarbeit betroffen 0 nicht von Kurzarbeit betroffen
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FACHKRAFTESITUATION

G : : :
rofiteil der Betriebe mit Stellenbesetzungsproblemen

Stellenbeset
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Aussagen vo i -
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JEs wird i »In den kom
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,Die Lage ist derz
Fachpersonal fur
groBen und komplex
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AUSBILDUNG |

Ausbildungsquote erreicht neuen Tiefpunkt

Ausbildungsquote (in %)

11
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AUSBILDUNG II

Zahl der angebotenen Ausbildungsplatze erstmals seit Corona-Krise wieder

angestiegen

Angebotene Ausbildungsplatze

>

Nachdem die Zahl der angebotenen
Ausbildungsplatze im Zuge der Corona-Krise
zuruckgegangen ist, ist in diesem Jahr erstmals
wieder ein Anstieg zu verzeichnen.

Im Vergleich zum Vorjahr ist die Zahl der
angebotenen Ausbildungsplatze um rund 7
Prozentpunkte angestiegen.

Der Blick in die Zukunft lasst hoffen, dass sich
diese Entwicklung in den kommenden Jahren
auch in einer steigenden Ausbildungsquote
niederschlagt.

IG Metall Schiffbauumfrage 2024 16

Zukunftsplanung Ausbildung

@B Reduzierung
@ gleichbleibend
@8 Erhohung

IG Metall Kiste



AUSBILDUNG 111

Ausbildungsplatze bleiben in vielen Betrieben unbesetzt

Konnten alle Ausbildungsplitze besetzt werden? Ergriffene Mafinahmen, um attraktiver
fur Auszubildende zu sein (Auswahl)

. Messebesuch
pevideos, , : che, Schulbesuche
\ﬁj;bildungsmessen' Prasen Social Media, Plakate,
bei Schulveranstaltunger Zeitungsanzeigen...
@8.Ja @8 Nein g:z:::;ser\:vmgu"'g. Direkte Ansprachen an
- ) und zur  Ayszubildende auf Messen,
Durchschnittliche Anzahl von Bewerbungen Begriiung ein iPad Tagungen und Schulen

pro angebotenem Ausbildungsplatz —
Social Media, Ausfliige, J

Py Jobmessen yew. Ubernahme nach Ausbildung,
Top-Ausbildungsbetrieb, 35h/Woche
6 f besondere Aktionen (IHK-Gliickstag)
. der T
dernisierung
bﬁzsbildungswerkga“ und

aufenthaltsraume
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EXKURS: ZULIEFERERINDUSTRIE

Auslastung bei maritimen Zulieferern hoher als auf den Werften

Aktuelle Auslastung Entwicklung der Auftragslage
in den nachsten zwei Jahren

@8 Verschlechterung
@ Gleichbleibend
@ Verbesserung

|

Werften Zulieferer Werften Zulieferer
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EXKURS: ZULIEFERERINDUSTRIE

Werften Zulieferer

12,5%

21,7% \ Personalabbau beflirchtet

v

54,5% | Portfolio-Erweiterung geplant

Betriebe mit Stellenbesetzungsproblemen

47,6% Betriebe, die alle Ausbildungsplatze besetzen konnten

A .

8,7% \ Leiharbeitsquote
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DAS WICHTIGSTE IN KURZE

Beschaftigung weiter angestiegen

Die Zahl der Stammbeschaftigten auf den
Werften ist im zweiten Jahr in Folge
angestiegen. Das Wachstum hat dabei
insbesondere in Bremen, Mecklenburg-
Vorpommern und Niedersachsen
stattgefunden. Ein Beschaftigungsanstieg
konnte sowohl im Marineschiffbau als auch
im Passagierschiffbau verzeichnet werden.

Fachkraftemangel schrankt teilweise
bereits die Produktion ein

Der Fachkraftemangel hat sich in einem
Grofteil der gesamten Branche
ausgebreitet. Teilweise ist die Produktion
bereits eingeschrankt. Zukiinftig wird die
Wettbewerbsfahigkeit der Betriebe auch
davon abhangen, dass ausreichend
Fachkrafte vorhanden sind, um die Auftrage
fachgerecht abarbeiten zu konnen.

IG Metall Schiffbauumfrage 2024

Unsichere Zukunft auf einigen Werften

Der Blick in die Zukunft zeigt bezogen auf
die Beschaftigungsentwicklung ein
ambivalentes Bild: Wahrend in einigen
Betrieben auf absehbare Zeit Vollauslastung
herrscht und auch die Beschaftigung weiter
ansteigen soll, stehen einige Werften vor
einer unsicheren Zukunft und einem
Personalabbau.

Ausbildungsquote erreicht neuen
Tiefpunkt

Die Ausbildungsquote ist auch in diesem
Jahr gesunken und erreicht einen neuen
Tiefpunkt - obwohl mehr Ausbildungs-
platze angeboten wurden als im Vorjahr.
Der GrofBteil der Betriebe berichtet dabei
von Problemen, die angebotenen
Ausbildungsplatze zu besetzen.

Drei Werftengruppen dominieren den
Schiffbau in Deutschland

Der Schiffbau in Deutschland konzentriert
sich im Wesentlichen auf drei Werften-
gruppen. Uber 70 Prozent aller
Werftbeschaftigten sind in den drei
Werftengruppen beschaftigt. Dabei
reprasentieren sie auch weiterhin die
Segmente Kreuzfahrtschiffe, Yachten und
Marineschiffe.

Leiharbeitsquote gestiegen / Werk-
vertragssituation undurchsichtig

Das Beschaftigungswachstum in der
Branche ist auch auf einen Anstieg bei
Leiharbeit und Werkvertragen
zuriickzufiihren. Die Werkvertragssituation
bleibt dabei in vielen Betrieben
undurchsichtig und damit auch kaum
reguliert.

IG Metall Kiste



ANMERKUNGEN

Zum 34. Mal seit 1991 legt die IG Metall Kiiste die Ergebnisse der alljahrlich jeweils im September des Jahres
durchgefiihrten Schiffbauumfrage vor. Mit der Durchfiihrung und Auswertung der Umfrage wurde die AgS GmbH aus
Bremen beauftragt.

Die Betriebsrate der deutschen Werften und der maritimen Zulieferindustrie wurden zu den Arbeitsbedingungen, zur
Auftragslage und zu den Perspektiven in ihren Betrieben befragt.

Das Sample
Die Umfrage umfasst insgesamt 46 Werftbetriebe bzw. -standorte, worunter sich Neubauwerften, Reparatur- und

Umbauwerften sowie auch Betriebe befinden, welche hauptsachlich GroBkomponenten fiir Seeschiffe fertigen.
Erfasst sind dabei sowohl der militarische als auch der zivile Schiffbau.

Die erfassten Betriebe reprasentieren zum 30.08.2024 insgesamt 15.824 Beschiftigte.
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