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» Studium in Gottingen und UFPsala: Magister in Mittlerer
und Neuerer Geschichte, Politikwissenschaft und
Offentlichem Recht

Volontariat bei der Hannoverschen Allgemeinen Zeitung

Horfunkreporter fiir Landespolitik und Wirtschaft NDR-
Landesfunkhaus Mecklenburg-Vorpommern

» Bezirkssekretdr IG Metall Kuiste: zundchst zustandig fir
Presse und Offentlichkeitsarbeit, jetzt fiir politische
Kontakte und die Branchen Windindustrie und Schiffbau

» Mitglied in den Aufsichtsrdten von thyssenkrupp Marine
Systems (tkMS), Siemens Gamesa Renewable Energy
sowie GSA — Gesellschaft fur Struktur- und
Arbeitsmarktpolitik

» Verheiratet, vier Kinder, lebt in Aumiihle bei Hamburg
IG Metall
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AKTIVE BRANCHENARBEIT

Netzwerk der Betriebsrate aus Produktion und Service
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EINSATZ FUR DEN SCHIFFBAU

Sicherung der Standorte fir die Offshore-Industrie

IG Metall
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POLITISCHE LAGE
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DRAMATISCHE RUCKSCHLAGE

Klimaziele werden infrage gestellt

Prognosen fiir unser Klima Handelsblatt

Chris Wright
Verdnderung der durchschnittlichen weltweiten ris i

Lerengzrac\:tel:;iﬂzch verschiedenen Szenarien N 4'5 . :i‘Es gibt keine Kljmakrise“:
Ohne spezifische Klimapolitik rump ernennt Olmanager zum
e Energieminister FrankfurterRundschau
ihan Sretzung der sWindrader abbauen, weil sie
— hasslich sind*: So sieht Merz'

Einhaltung ausschlieBlich
der Pariser Klimazusagen

Energiewende aus

Einhaltung der Pariser

+2°C Klimazusagen fir 2030,
sowie langfristige Klimazusagen
Ziel des Paris-Vertrags

Energiepolitik der Union ZE][Tf ON]L]IN]E

Temperatur heute ---

+1°C ] T -
e Und ewig grufdt die Kernkraft
durch Vulkanismus und
bee gmngmsoﬁmm | Friedrich Merz findet Windrader héasslich und setzt auf die Wiederbelebung
+0 ° -_—_—‘-__"' . . . .
1700 1800 1900 zoﬂ)e”te 2100 abgeschalteter Atomkraftwerke. Wie realistisch ist das?

HANDELSBLATT * Quelle: Climate Action Tracker
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BEFRAGUNG DER
BETRIEBSRATE
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EINSCHATZUNGEN ZUR MARKT-
ENTWICKLUNG IM JAHRESVERGLEICH

Grofiteil der Betriebsrate blickt weiter positiv in die Zukunft

gesamt
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EINSCHATZUNGEN ZUR ENTWICKLUNG
DER WINDINDUSTRIE IN DEUTSCHLAND

Positive Entwicklung v.a. im Service und Projektmanagement erwartet
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VERLAGERUNGEN UND
RESTRUKTURIERUNGEN

Branche im Umbruch: Restrukturierungen und Verlagerungen in
vielen Betrieben

B keine Angabe

@ nein

@ sind geplant

B laufen aktuell

M bereits durchgefiihrt

- Manufacturing (275 MA)
. . . | . .
= Produktion (nicht beziffert) = Montage (nicht beziffert)
23,8% = Qualitit (20 MA) 13,0% = Low Cost Lager (nicht beziffert)

= Produktion und Staff (250 MA) I

8,7% I = Komponenten (nicht beziffert)
= Zerspanung (50 MA) Auswahl:
19,0% * Alle Bereiche (530 MA) 17,4% = Walzlager < 2,5m (nicht beziffert
g ’ g ’ ( )
= |nnendienst (170 MA) = Montage, Priifen, Lackbereiche (30 MA)
Restrukturierungen / Verlagerungen in den
Umstruktrierungen vergangenen 12 Monaten

in den vergangenen 12 Monaten

IG Metall
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FACHKRAFTESITUATION

Massive Stellenbesetzungsprobleme in der Branche

Betriebe mit Stellenbesetzungsproblemen

Gesamt: 82,1%
| ] || | ] | | | |

mit Tarifvertrag ohne Tarifvertrag

Umfrage unter den Betriebsraten der Windindustrie 2024

Griinde fiir Stellenbesetzungsprobleme (Auswahl)

»Haustarif fijr viele

Servicetechniker Zu niedrig"

” nicht sehr
attraktiv als Arbeitsort”

»Fachkrsf
€ma

Tarif)e . Medrig (kein

Vollbeschéftigung in der
Umgebung"
20

Fachkréftemangel“

,Mangelnde
Fachkenntnisse*“

in Interesse an ’
Kein - Berufen

L

handwer

,Fehlende geeignete
Bewerber*

|G Mertall Kiiste



AUSBILDUNG A

Ausbhildungsquote weiter auf niedrigem Niveau

Entwicklung der Aushildungsquote Zukunftsplanung fur die Aushildung
4,9%

4,6% 4.1%

3,9%  3,9%

36% 3.4, 3 2%

I I ]

@ Verringerung
@ gleichbleibend
2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 @ Erhshung
|
» Die Aushildungsquote stagniert auf niedrigem Niveau
» In Betrieben mit Tarifvertrag liegt die Ausbildungsquote
bei 4,1 Prozent, in Betrieben ohne Tarifvertrag bei 1,7
Prozent.
IG Metall
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ERWARTUNGEN AN DIE
POLITIK
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PRESSEMITTEILUNG

IG Metall warnt: Bei Windanlagenbau nicht die
Fehler der Vergangenheit wiederholen

Gemeinsame Pressemitteilung von IG Metall und Gesamtbetriebsrat Siemens Energy und Siemens Gamesa

Jurgen Kerner, Zweiter Vorsitzender der IG Metall: ,Nach der
Solarbranche setzen wir eine weitere Zukunftstechnologie der
Gefahr aus, einem unfairen Wettbewerb zum Opfer zu fallen.
Das darf nicht passieren.”

Horst Hakelberg, Vorsitzender des Gesamtbetriebsrats und
stellvertretender Aufsichtsratsvorsitzender bei Siemens
Gamesa Deutschland: ,Die Politik muss sich um den Schutz
der Windenergie kimmern, um zehntausende Jobs nicht zu
gefahrden.”

Ersteritalienischer Offshore-Windpark Beleolico, 30 MW,
entwickelt von Renexia. Foto: Renexia

IG Metall
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ULITATIVE KRITERIEN

Neues Ausschreibungsdesign notig

>

>

v

>

Gute Arbeitsbedingungen mit Tarifvertragen
und Mitbestimmung

Starke Beriicksichtigung von Arbeits- und
Gesundheitsschutz

Resilienzkriterien: europdische Produktion
Nachhaltige Aus- und Weiterbildung

Nachhaltigkeitsprinzipien (mittelfristig
Kreislaufwirtschaft)

Umweltvertraglicher Service Schiffsverkehr
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sichern und sozial-Gkologisch vorantreiben Berlin, 03. Juni 2024

Die ichnenden O

ganisati fordern eine Reform des hreik designs fiir Offsh

Windenergie. Das Preskmeﬂum darf nicht langer im Zentrum stehen, da hohe Flachenpreise
zwangslaufig an die Lieferkette, Bexhaﬂ-gte und Stromkund:innen weitergegeben werden.

Stattdessen miissen fir die F

(sozial wie

Bkologisch) die entscheidende Rolle bei der Vergabe einnehmen.

Der entschlossene Ausbau der Offshor.

e ist ein Schid ich fr die sozial und

kologisch nachhaltige Dekarbonisierung der deutschen Wirtschaft. Im vergangenen Jahr sind |edoch

erhebliche Schwachstellen in der ion der Offshore-A hreibungs k
Die Fixierung auf das hochstbietende Unternehmen ohne ausreichend wirksame qual-tatwe Kriterien
bei der F gabe fir Offshy i ie ist nach Auff g der un

Organisationen kontraproduktiv:
. 2023 hatte der Bund einen Rekorderlds von rund 13,4 Mrd. EUR fiir die Vergabe von 8.8

" ol

(GW) Offshy

hen erzielt. Mit hohen Zuschldgen gehen hohe

Finanzierungskosten einher, die durch die Projektentwickler refinanziert werden miissen. Dies

flhrt zu einer

des auf

von Offsh i ; diese tragt auch zur Erhdhung
und igte bei.

e Durch das Meistbietendenprinzip erhalt nicht der kompetenteste, sondern der
zahlungskraftigste Bieter den Zuschlag. Unternehmen mit langjahriger Offshore-Projekterfahrung
und geringer Zahlkraft haben im Zweifel das Nachsehen. Neben der unlimitierten

Preiskomponente fihren die bzw. zu
zu einer Konzentration des Offshore-Ausbaus in den Handen weniger kapitalstarker Entwn:kler
Damit gefahrdet das derzeitige i ign die ansassige Offsh
Arbeitsplatze ur
® Das Meistbieter
:'e ?kl::r:w: If @ Deutsche Umwelthilfe
on "_‘ " Proj Die unterzeichnenden Organisationen fordern daher, die qualitativen Kriterien mit nachfolgenden
geeigs I sorialen Kriterien bei d der Offshore-Wis e zu stirken:
e Zudem besteht = Gute Arbeitsbedingungen entlang der gesamten sollten als
Hoffnung auf ku Kriterium aufgenommen werden. Die Arbeit im Dffshore-Wi geht mit
mittelbar durch kirperlichen und psychischen Belastungen einher. Auch um Fachkrifte fir die Zukunftsbranche

nachhaltiges Ins

Offshore-Windenergie zu gewinnen, sind gute Arbeitsbedingungen essenziell. Den Zuschlag darf
daher nur erhalten, wer sich zu guten Arbeitsbedingungen (neben fairen Lohnen insbesandere

* Im Jahr 2024 we auch die i von und eine klare Besch
§ . durch mehr unbefri i ge) verpflichtet. Dies wird i
- damit droht si und Zusatzlich missen der Arbeits- und
it G sowie die Offsh werden.
Da aktuell insgesam! *  Resiliente Das
Fischerei flieBen sol sollte Resil iterien enthalten, um sic dass die i
werden. Dazu kann ( Tran#mimﬂedmolodm entlang der gesamten Wertschdpfungsketten uslérk: wird. Nicht
) - zuletzt, um die itst der Energh 2u sichern, mi
sein. Dafiir solite - v heimischen Produktionskapazititen ausgebaut werden. Far die sozial-gkologische
Deutschland nach ol ion ist die Windi ie eine Schii Hier l rhebliche i
f und i iale der Zukunft mit zentralen
Qualitative Ausschre |mpu|sen ichzeitig sieht sich die Branche einem smkeur%
ist riscklaufig. Mittels
die Realisierungssict Resilienzkriterien konnen - von der uonsmﬂbescnaltung ber Herstellung, Transpofi und
zielgenauer zu erteil Montage bis zur und - attraktive vor Ort entwickelt
Zero Industry Act eir und eine gerechte Transformation fiir Mensch und Umwelt garantiert werden.
ffentlichen Ausschi * Aus- ‘"'d Die de steigen an. Auch
um eine i i soliten sich Proj ickler zu
Offshore-Windener guter Aus-und Weiterbildung verpfichten missen. Dieses Krteriur kan sich am
Ausschreil u fur zentral ientieren, es

muss jedoch wirksamer ausgestaitet werden.

Auch die dkologischen Kriterien miissen erweitert werden und fiir alle Ausschreibungen gelten. Als

.

umeuew.hnem mpmm-onen fordemn wir, folgende qualitative Kriterien aufzunehmen:

Neben der effizi Nutzung von miissen auch
i i ark: ichti finden. Die von
muss mittelfristig in die haft iberfiihrt werden: Metall- und

Maschinenteile sind heute schon recyclebar und auch bei Rotorblattern gibt es gute Fortschritte.
Ein Kriterium dazu, wie es bereits bei der Novelle des Windenergie-auf-See Gesetzes 2022
n-skuheuwume wllle europawm die Ausschreibung aufgenommen werden.
For Arbeiten an der Offshore-Windenergie gibt es
Errichter- und Serviceschiffe - beide miissen mittelfristig dekarbonisiert werden. Da es im
Verhaltnis mehr iffe gibt, solite die bei diesen beginnen. Dafiir
sollten die Entwickler ein Konzept mit einem mdglichst hohen Anteil am klimaneutralen
Schiffsverkehr f0r die Wartung und Reparatur von Offshore-Parks vorlegen, wodurch

in der Schil ie und im Betrieb der Windparks angereizt wilrde.
Nature Inclusive Design (NID): Mittels NID ist es moglich, natirliche, maritime Lebensgrundlagen
wialor Brban aaialt v uachaccar iwnd cn dan Pk uwan aafihrdatar andamicrhar Clars nd




DISKUSSION VORANTREIBEN

Erwartungen der IG Metall an die Bundespolitik

» Neues Ausschreibungsdesign umsetzen: Nachweis von mindestens 60 Prozent
europdischer (moglichst deutscher) Wertschopfung und tarif-/tarifgleicher
Arbeitsbedingungen sowie starkere Beriicksichtigung von Arbeits- und
Gesundheitsschutz (Klarung der Rettungskette 2030)

» Sonderausschreibung Offshore fiir Industrie mit hohem Stromverbrauch starten: Griiner,
giinstiger Industriestrom aus eigenen Offshore-Windparks - verbunden mit klaren
Kriterien fiir Arbeit und Wertschopfung (inklusive Tarifbindung, Ausbildungsquote, F+E
Ausgaben EU) in Deutschland / Europa

» Netzbetreiberin die Verantwortung nehmen: Investitionen missen fiir Arbeit und
Wertschdpfung fiihren — Beispiel Amprion: Vergabe an regionale Unternehmen (z.B. im

Tiefbau) und Bau von Konverterplattformen mdéglichst in Deutschland
IG Metall
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MEHR _
BESCHAFTIGUNG

Erneuerbare Energien insgesamt

» Steigende Zahlen bei Offshore
» Riickgang bei Onshore

» Service und Wartung werden
immer wichtiger

Industriepolitischer Gesprachskreis | 29.11.2024

Angaben in Personen

2000
2001
2002
2003
2004
2005
2006
2007
2008
2009
2010
2011
2012
2013
2014
2015
2016
2017
2018
2019
2020
2021
2022*

Bruttobeschaftigung durch erneuerbare Energien 2000 bis 2022

Windenergie
an Land

45.200
63.100
70.200
73.600
66.200
72.800
89.400
87.400
88.100
90.000
86.600
94.700
107.300
121.400
131.500
127.600
137.900
119.100
102.900
95.200
106.900
103.100
94.100

Windenergie
auf See

co|lo|lo|lo|je|o|e

400
3.400
8.500
9.900

12.300
19.100
22.700
20.700
25.000
29.800
27.100
27.600
26.800
22.900
23.700
30.100

Quelle: DLR/GWS (2023) - *) vorlaufige Daten

Solarenergie

8.800
11.500
11.300
14.300
35.400
44,300
44.600
54.800
88.500

110.100
151.600
156.700
126.300
70.200
49.900
48.000
44.300
39.900
42.000
48.900
57.400
61.300
84.100

Wasserkraft

12.300
9.200
5.600
6.500
8.700

11.000

12,100

14.200

14.000

14.700

12.700

12.100

10.800
8.900
8.700
8.300
7.900
6.300
5.900
6.200
6.400
6.300
6.500

Geothermie,
Umweltwéarme

2.100

2.700

2.800

3.000

3.800

5.500
11.700
12.500
17.200
17.800
16.300
18.100
17.900
18.600
18.500
18.200
19.800
20.500
22.200
23.500
29.700
34.900
55.000

Biomasse

36.500

41.100

44.600

58.800

64.500

85.100
111.800
112.700
113.500
116.500
114.400
121.800
116.300
117.000
113.200
112.000
111.000
105.600
115.900
108.400
116.000
108.000
117.900

Stand: November 2023

Gesamt

104.900
127.600
134.500
156.200
178.600
218.700
269.600
282.000
324.700
357.600
391.500
415.700
397.700
358.800
342.500
339.100
350.700
318.500
316.500
309.000
339.300
337.300
387.700



Okonomin Claudia Kemfert

Trump wird einen grol3en Fehler machen,
den Deutschland fur sich nutzen kann

Jrotz all dieser Hiobsbotschaften: Die Krise kann
dennoch eine Chance sein. Gerade flr Europa
und Deutschland. Die Bedingungen fur grine
Unternehmen haben sich in den USA
verschlechtert. Davon kann insbesondere
Deutschland profitieren. Deutschland sollte die
Schuldenbremse reformieren und finanzielle
Anreize fur Unternehmen der Klima-
Transformation schaffen.”

IG Metall
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